TONG CONG TY SONG DA CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SONG PA 3 DPoc 1ap - Ty do - Hanh phiic

Gia Lai, ngay 26 thang 4 nam 2017

QUY CHE
LAM VIEC CUA PHDCD THUONG NIEN NAM 2017
CONG TY CO PHAN SONG PA 3

Piéu 1. Pham vi 4p dung:

Quy ché 1am viéc cia PHPCP thudng nién nam 2017 Céng ty cé phin Séng
Pa 3 duoc 4p dung cho tét ca cac ¢d dong, dai dién theo iy quyén cia cd dong,
Thanh vién HDQT, Thanh vién Ban kiém so4t va khach moi (néu c6) du PHDCD
thudng nién nim 2017.

Piéu 2. Thanh phin tham dy PHPCD:

C6 dong, dai dién theo iy quyén cta cd dong;

Thanh vién HPQT, Thanh vién Ban kiém so4t, Ban téng giam dbc;

Khach mdi (néu co).

Piéu 3. Chii toa Pai hdi, quyén han va nhiém vu cia Chi toa:
Chu toa DPai hoi: Chu tich va cac Thanh vién HDQT

Quyén han va nhiém vu:

Théng qua Quy ché 1am viéc va chwong trinh Pai hoi;

Piéu khién cac hoat dong ctia Dai hgi theo chuong trinh Pai hoi da thong qua
mat cach hop ly, c6 trat ty;

Hudng din cac dai biéu thao luén;

Tra 1i chit van cta cb dong;

Huéng din cb dong biéu quyét;

Céc quyén khac theo quy dinh tai Didu 18 Cong ty.

Piéu 4. Thur ky Dai hdi:

S6 luong 02 nguoi;

Nhi€m vu:

Ghi bién ban va du thao Bién ban Pai hoi;

Dy thao Nghi quyét Pai hoi;

Tiép nhan phiéu ding ky phat biéu ctia cb dong;
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Cac nhiém vu khéc do Chu toa phén cong.

Piéu 5. Quyén va nghia vu ciia cb dong (hodc dai dién theo ity quyén ciia cb

dong):

%l

7.2

8.1

Phét biéu trong Dai hdi theo thir ty da dang ky;

Thuyc hién quyén biéu quyét cac van d& Hoi ddng quan tri trinh;

Chép hanh Quy ché 1am viéc cta Pai hoi va su diéu khién ctia Chu toa.

Diéu 6. Nguyén tiic phat bidu y kién trong Pai hji:

Cb déng dang ky phat biéu qua Ban thu ky hodc gio phiéu biéu quyét xin phét
biéu y kién va chi duge phat bidu khi duoc sw nhét tri ctia Chi toa. N6i dung
phét biéu can ngén gon, c6 trong tam, tranh trung lap.

Piéu 7. Ban kiém phiéu, quyén va nhi¢m vu ciia Ban kiém phiéu:

S6 lugng: 03 ngudi gdm 01 truong Ban va 02 thanh vién do PHPCP biéu
quyét bau cir theo dé nghi ctia Chu toa;

Nhiém vy, quyén han:

Ban kiém phiéu lam viéc doc 18p va chiu trach nhiém v& tinh chinh x4c cua két
qué kiém phiéu;

Thu phiéu bidu quyét cua cd dong, kiém phiéu biéu quyét va 1ap bién ban kiém
phiéu;

Béo c4o két qua kiém phibu véi Pai hdi.

Piéu 8. Céch thirc biéu quyet

Biéu quyét théng qua cic vin dé thugc thim quyén ciia PHDCPD:

Cb déng (hoic dai dién theo lly quyén cia cb déng) dugc Ban t6 chirc phat
phiéu bidu quyét, phiéu bau. S4 phiéu biéu quyét, phiéu biu cta timg ¢ dong
tuong g vé6i sb ¢b phén s& hitu va cd phan duoc ay quyeén;

Phiéu biéu quyét c6 02 loai:

Phiéu biéu quyét (mau tring) cb dong ding dé biéu quyét thong qua cac van

dé chung: Quy ché 1am viéc cua Dai hoi, bau Ban kiém phiéu, biéu quyét thong
qua bién ban va Nghi quyét Pai hdi;

Phiéu biéu quyét (mau vang) cb dong dung dé bidu quyét théng qua céc van dé
thudc thdm quyén cia PHDPCD va ndi dung cac van dé biéu quyét di in sin
trong phiéu va c6 ba (03) phuong 4n biéu quyét (dong y, khong dong ¥, ¥ kién
khac) cho mdi van dé. C dong quyét dinh phuong 4n biéu quyét nao cua vin
dé nao thi danh diu X vao phuong an do.
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8.2

Phiéu biéu quyét phai duoc cb dong ky va ghi rd ho tén;

Phiéu biéu quyét hop 1¢: 1 phiéu biéu quyét do Ban t chitc Dai hdi phat ra, ¢6
d(’)hg ddu Céng ty, phiéu danh déu X vao mot (01) trong ba (03) phuong 4n
biéu quyét ctia tit ca cac van d& cAn thong qua va c6 chit ky cia cb déng (hodc
dai dién theo iy quyén cua cb dong).

Bau cir HDQT va BKS nhiém ky 2017-2022:

M3i ¢6 dbng (hodc ngudi dai dién theo uy quyén) tham dy s& dugc phat hai
(02) phiéu bau ctr, mot phiéu bau thanh vién Hoi ddng quan tri (mau xanh) va
mot phiéu bau thanh vién Ban kiém soét (mau hong). Trén phiéu bau s& bao
gdm cac thong tin sau: Ho tén cb déng (hoic mi cb dbng); s CMND; Sé
lugng ¢6 phén s& hitu (hodc uy quyén), Tong sb phiéu bau.

Cb dong bau ctr bing céach:

Cb dong c6 thé ap dung bau dén phiéu: Theo d6 téng sb phiéu c6 quyén biéu
quyét ciia mdi cd dong bang tong sb cb phin ¢6 quyén biéu quyét (cé phan sé
hitu va c6 phan dwoc uy quyén) nhan (x) véi sé lugng thanh vién cin biu cia
Hoi dong quén tri hodc Ban kiém soat; Cd déng c6 quyén don hét tdng s6 phidu
ctia minh cho mét hosic mot sb g clr vién do minh dé ctr.

Cb dong c6 thé khong éap dung bau don phiéu: Theo d6 téng s6 phiéu c6 quyén
biéu quyét cia mdi cb dong bang tdng s6 c¢d phan c6 quyén biéu quyét (cé phan
s6 hitu va c6 phan dwoc up quyén) nhan (x) v6i s6 lugng thanh vién cin biu
ctia Hoi ddng quan tri hodic Ban kiém soat; Cb dong chia déu tdng sb phidu c6
quyén biéu quyét cho céac mg ctt vién trong danh sach bau cir.

Phiéu bau hop 16:

La phiéu bau do Ban té chuc phét ra, c6 déng dau ctia Cong ty c¢d phin Song
Da 3 trén géc trai ctia phiéu bau.

Phiéu bau c6 tng sb phiéu bau cho c4c tmg ¢t vién nhé hon hoic bing tdng sb
phiéu c6 quyén biéu quyét. .

S6 lugng thanh vién HPQT dugc biu t6i thiéu 1a mot (1) ngudi va téi da 1a
nam (5) nguoi.

S6 lugng thanh vién BKS duge biu téi thidu 1a mét (1) ngudi va ti da 12 ba (3)
nguoi.

Phiéu khéng bi tdy xo4, chinh stra.

Phiéu bau khéng hop 18:

Phiéu khéng dong diu theo quy dinh.
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+  Phiéu bau ghi tén ngudi ngoai danh sach tmg ctr vién d& dugc cd dong d .

+  Phiéu bau vuot qua tbng sb phiéu c6 quyén biéu quyét.

+  Phiéu bj tiy xo04, chinh stra.

8.3 Diéu kién tring cir thanh vién Hdi dong quan tri va Ban kiém soat.
Ung ctr vién trang cir thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém soét dugc xac
dinh theo s6 phiéu bau tinh tir cao xudng thip, bit dau tir tmg clr vién ¢ sb
phiéu bau cao nhit cho dén khi do sé thanh vién cin biu theo quy dinh trong
Diéu 1& Cong ty.
Piéu 9. Hiéu lywc thi hanh

Quy ché nay gdm 9 Didu, c6 hidu luc thi hanh ngay sau khi dugc PHDCP biéu
quyét thong qua./.

v >

Noi nhin: TM-HQI PONG QUAN TRI

-%%%T // AL jjo hi tich

-TV BKS;

- Thu ky PH;

- Ban kiém phiéu;
- Luu HPQT.

~

' Nguyen Vin Binh
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TONG CONG TY SONG PA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SONG PA 3 Djc lip - Tw do - Hanh phic
S6: 492 /BC-SD3-HDQT Gia Lai, ngay2b théng 4 néim 2017

BAO CAO
Ctia Hoi ddng quén tri danh gia tinh hinh hoat dong cia Céng ty,
Nhiém ky 2012 - 2017

Kinh thwa: - Quy vi dai biéu khach quy.
- Quy vi ¢ dong Cong ty

Thay mit Hoi dong quan tri Cong ty cb phén Song Da 3, t6i xin bdo cdo Pai hoi
dong cb dong Cong ty vé thuc hién nhiém vu nhiém ky 2012-2017 nhu sau:

I Tinh hinh chung // 2

\
Nhiém ky 2012 - 2017 ctia Hdi dong quan tri Cong ty ¢ Soéng Pa 3 dién ra
trong su bién dong manh mé, khéng ngimg phat trién.

Trong bbi canh chung ctia nén kinh té, Cong ty cling di gap nhiéu kho khin,
16 lién tiép nam 2010, 2011. Cong ty bi rét san chung khoan. No khich hang day
dua kéo dai khéng tra duge. Can bd c6 néng lyc, cong nhén c6 tay nghe bo di hét.
Co céu nhén luc bat hop ly. Théng ké lao dong thuc té thi luc luong gidn tiép nhiéu
hon c6ng nhén tryc tiép. Vi hoan canh dic biét kho khan do6, Hoi dong quan tri,
Ban Téng giam d6c da timg bude nghién ciru, t6 chirc lai bd mdy quan ly tir co
quan Céng ty dén cac Chi nhanh true thuge. Tim kiém ngudi c6 nang lyc, trinh d9,
kinh nghiém va nhiét huyét vé& lam viéc tai Cong ty. C6 chinh sich dai ngo nguoi
lao dong théa déng, dong vién cic can bd cb ning luc, cong nhén cb tay nghé di bd
di quay trd lai Cong ty lam viéc.

Dong thoi véi viee sip xép lai co chu td chirc nhan su, Cong ty cling di ban
hanh, hoan chinh hé théng quy ché ndi bd dé didu hanh hoat dong SXKD cua doanh
nghiép.

Té chirc tuyén dung, glri can bd, cong nhan di dao tao, to chirc huéng dan,
kém cdp va dao tao tai chd dé ning cao trinh do quén ly va tay nghé cho CBCNV.

Két qua sau nhiém ky 2012 — 2017, cong ty dd c6 ddi ngili c4n bo cong nhan
manh ddm bdo thyc hién quan ly va thi cong cac du 4n lén trong nudc va nudc
ngoai.

II. Két qua dat dwgc nhiém ky 2012 — 2017:

1) Chi ti€u sin xuét kinh doanh qua cac nam:

\
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T " e Nam Nam Niam Nam Niam
T 46n chit ién PVI L oz | 2013 | 2014 2015 2016
A | GIA TRI SXKD
I | Tong gia tri SXKD 10°d | 193.000 | 319.749 | 967.562 | 984.172 | 602.829
1 | Xay lip 10°d | 188.415 | 289.645 | 857.505 | 823.180 | 477.650
2 | Phyc vu x4y I4p 10°¢ | 5200 | 31.104 | 110.057 | 160.992 2.300
3 | San xuat cong nghiép | 10°d 122.879
II | Gia trij tai chinh
1 | Doanh thu 10°d | 183.458 | 402.525 | 773.264 | 893.000 | 442.704
2 | Nop ngan sach 10°¢ | 11.200 | 7.400 11.180 17.000 22.110
3 |Loinhuén truc thué | 10°%d | 1.661 | 13.846 | 16.078 15.100 2.057
4 | Loi nhuan sau thué 10°¢ | 1.661 9.868 12.596 8.328 1.601
5 | Vén chu s& hitu 10°d | 271.000 | 280.605 293.100 | 291.600 | 284.925
6 | Von diéu 1é 10°d | 159.994 [ 159.994 | 159.994 | 159.994 | 159.994
7 | Tong tai san 10°¢ | 550.677 | 651.700 | 1.030.000 | 1.069.000 | 1.099.444
8 | Thunhip bq CBCNV | 10°d | 5553 | 6.593 7.277 7.287 7.946
5 KE HOACH PAU 105 | 180727 | 336.606 | 317.638 | 55.219 40.537
TU
1 | Cong ty me
Déu tu nang caonding | 10°d | 32.600 | 18.390 22.000
i lyc XMTB
Dau tr gép vén vao 10°d | 36.127| 72318 74.755
i cong ty'con (Pik Lo)
2 | Congty con
. |Sonety CPID Sdng | 1064 | 112000 | 245.898 220.883 | 55219 |  40.537
ba 3 Pbak Lo

lap, S
thang.

Ném 2016, Cong ty khong dat chi tiéu lgi nhuan do mot sb cong trinh Cong

ty thi cong da di vao giai doan ban giao. Thu von céc du 4n bi vuén
va d& dang 16n hon 600 ty dong kéo dai chua thu dugc nén khéng
murc vay von ngén hang dan dén phai chiu lai suat 1am giam lgi nhu

2) Cac dy an Cong ty da thyc hién:

g mac, Cong ng
giam dugc han
an cua Cong ty.

2.1. Dy 4n thiy dién Pak Lé: Cong suit 22 MW do Céng ty tu dau tu da di vao

van hanh kinh doanh tir thang 1/2016 dang dat hiéu qua.

- Du 4n thiy dién Pdng Nai 5 do Téng cong ty Song Pa lam Tdéng thiu xay

ong Da 3 1a don vj thi cng chinh d3 hoan thanh va

phat dién truée tién do6 4,5

2.2. Dy 4n thuy dién Xekaman 1 — Lao: S6ng Da 3 thi coéng tran, Nt cdng din

dong, tram OPY, toan bo khu tai dinh cu Sousakavang — Dakbou va khu tai dinh cu
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Houy Dum. D3 hoan thanh ban giao dam bao chét‘luqng. Rieng du an tai dinh cu
Sousakavang — Dakbou dugce Chinh phu Lao tang bang khen.

2.3. Dy an thuy dién Xpian — Xenamnoy — Lao: Do nha thau Shamwhan Han
Quoc 1am Tong thau di thuc hién dat yéu cau chat lugng ctia Chu dau tu. Ban giao
trong thang 4/2017.

3) Mot sb két qua dat dwgc trong cdng tac quan 1y didu hanh:

3.1. Xay dung, kién toan cc quy ché quan Iy ndi bd phit hop véi thyc t& SXKD
cua Cong ty trong timg thoi ky. Thuc hién cong tac quén ly kinh té theo quy ché da
ban hanh va quy dinh ctia Phap luét va Diéu 1€ Cong ty. -

3.2. Kip thoi ra cac nghj quyét, quyét dinh, vin ban cuia Hoi déng quan trj dé didu
hanh san xuat kinh doanh ctia Cong ty. T6 chirc hop HPQT mai quy mdt lan.

3.3. Tb chirc luc lugng san xuit: Trong nhiém ky, tir by may quan ly gian tiép dén
lyc luong lao dong truc tiép con yéu, thiu can bd quan ly c6 ning luc, thiéu lao
dong co tay nghé, thiéu thg van hanh méy, Céng ty da xay dung mét luc lugng du
nang luc va trinh do dé tham gia xdy dung cdc cong trinh 16n trong nudc va nude
ngoai.

3.4. Thanh 14p phong d4u thu va thuc hién d4u thau tim kiém vigc 1am cho Céng
ty (Trang thau dy 4n thiy dién Bak L6 2, Thiy dién Tién Thanh) va dang thuc hién
d4u thau nhiu dy 4n khéc c6 kha ning tring thau cao.

3.5. Xay dyng va thuc hién md hinh khoan san pham dén doi xay lap. Thyc hién

quan ly theo co ché khoan.

3.6. Thanh lap phong quén tri rii ro, Ban QTRR, Ban kiém soat ndi bd. Ban héph
cac quy ché, quy dinh vé QTRR doanh nghi€p. Thuc hién quan tri rti ro va kidm
soat ndi bg cac hoat dong cuia Cong ty.

3.7. PBua Cong ty trd lai san ching khoan, 14y lai thuong hiéu cua Cong ty trén thi
truong. Da c6 nhiéu nha dau tu trong nudc, nude ngoai tin tudng hop téc véi Cong
ty.

Hoi dong quan tri Cdng ty bao cdo Pai hoi dong cb dong 2017 két qua thyuc
hién nhiém vu nhiém ky 2012-2017. Chic cic déng chi nhiém ky 2017-2022 siic
khoe va tap trung st luc, tri tué vuot moi khé khan, dua Céng ty cb phéan Séng Pa
3 phét trién hon nita, chiém uy tin trén thj trudng trong nudc va Quéc té,
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Trén trong!

Nguyén Vin Binh




